ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE LA JUNTA DE USUARIOS DEL SECTOR
HIDRAULICO RIO SECO.

En el auditorio del local de la Municipalidad Distrital de Salas, ubicado en la esquina
de la Calle Lima y la Calle Municipalidad N° 102, distrito de Salas, provincia y
departamento de Ica, siendo las 15:15 horas del dia 14 de setiembre del 2026, estando
en segunda convocatoria, se reunieron en Asamblea General Ordinaria los usuarios
de aguas que conforman la Junta de Usuarios del sector hidraulico Rio Seco - JUSH
Rio Seco, en concordancia con la convocatoria realizada con las formalidades de ley
y el estatuto.

La asamblea general ordinaria se llevé a cabo en segunda convocatoria, contando con
la asistencia de los usuarios que se identifican en la parte final del acta.

En la presente asamblea general ordinaria, actué como secretario en Sr. José Manuel
Valladolid Puse.

De igual manera, se conté con la presencia del Ing. José Alfredo Mudiiz Miroquezada
— Gerente, el Ing. Félix Ysaac Tataje Tucno — responsable de la Unidad Técnica, la
Licenciada Mayra Lucia Arias Otero, responsable de la Unidad Administrativay el CPC
Carlos Avalos Castillo - Asesor Contable Externo, todos de la JUSH RIO SECO.

Haciendo uso de la palabra, el Sr. presidente, Ing. Renzo Roberto Lazo Moreno, en
representacion de la empresa usuaria Agricola Don Ricardo S.A.C hizo llegar su
saludo a los directivos y usuarios asistentes, asi como al personal técnico
administrativo conformantes de la JUSH RIO SECO.

Prosiguiendo con su intervencion, el presidente manifesté que conforme al articulo 17
de nuestros estatutos, para la validez de la Asamblea, se requiere en primera
convocatoria la asistencia mayor al cincuenta por ciento (50%) de los integrantes de la
Junta, y en segunda convocatoria se realiza con los Usuarios de Agua asistentes. En
tal sentido la presente Asamblea General Ordinaria cuenta con el quorum
correspondiente, manifestando ademas que la presente Asamblea General Ordinaria
se llevara a cabo con la finalidad de tratar la siguiente agenda:

1. Presentacion y aprobacién de los Estados Financieros del primer semestre
del aiio 2026.

Prosiguiendo con la Asamblea, y por encargo del Sr. presidente, el Gerente actud
como moderador, quien en primer término saludo a los miembros del Consejo Directivo
de la JUSH RIO SECO, asi como a los usuarios asistentes, para luego sefalar que
antes de la aprobacion de los estados financieros al 30 de junio 2026, se realizara la
exposicion del punto mencionado en la agenda.

Acto seguido el Gerente invitd al CPC Carlos Avalos Castillo — Asesor Contable
Externo para que exponga lo pertinente respecto a “Los Estados Financieros del
Primer Semestre del afio 2026, de la JUSH Rio Seco”

Haciendo uso de la palabra el CPC Carlos Avalos Castillo, agradecio la invitacion, y
previo saludo al Sr. presidente, a los directivos, usuarios, gerente y personal técnico
administrativo de la JUSH Rio Seco, inicio la presentacion del Informe Ejecutivo de la
Situacion Financiera al 30 de junio de 2026, senalando lo siguiente:
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1. Resumen Ejecutivo

La JUNTA DE USUARIOS SECTOR HIDRAULICO RIO SECO presenta una sélida
posicién de liquidez y un crecimiento sostenido de su patrimonio al cierre del primer
semestre de 2026. A pesar de una reduccion en los ingresos operativos respecto al
periodo previo, la gestion eficiente de costos ha permitido mantener una utilidad neta
de S/128,870.16. El riesgo financiero es minimo debido a un nivel de endeudamiento
extremadamente bajo.

2. Andlisis del Estado de Situacién Financiera (Balance General)

Aumento de Liquidez: EI Efectivo y Equivalentes de Efectivo crecio de S/
1,143,464.96 a S/ 1,366,053.30.

Las Cuentas por Cobrar: Esta cuenta ha descendido en S/ 67,621.91
comparado con el ejercicio anterior, aun asi, se debe seguir realizando las
coordinaciones con las entidades rectoras para la ejecucion de su exigencia a
los usuarios deudores, en vista que se mantiene un valor alto distorsionando el
activo corriente.

Capital de Trabajo Optimo: El Activo Corriente (S/ 2,604,055.61) supera
ampliamente al Pasivo Corriente (S/ 32,831.05).

Estructura de Activos: El 97% del total de activos se concentra en activos de
corto plazo (corrientes).

Bajo Endeudamiento: Las obligaciones totales ascienden a solo S/ 32,831.05,
concentradas principalmente en cuentas por pagar de corto plazo. No existen
deudas a largo plazo.

Fortalecimiento Patrimonial: El patrimonio neto se incrementé a S/
2,652,781.85 gracias a los resultados acumulados del ejercicio.

3. Analisis del Estado de Ganancias y Pérdidas

Ingresos Operacionales: Se registraron Ventas Netas por S/ 469,343.40. Se
observa una contraccion frente a los S/ 1,059,024.23 del periodo comparable
anterior equivalente al 44 %.

Estructura de Gastos: Los gastos administrativos representan el mayor
desembolso operativo con S/ 278,673.24 (detallados en Remuneraciones por
S/ 150,269.98 y Servicios por S/ 128,403.26; seguidos por S/ 61,800.00 en
gastos operativos (equivalentes a los honorarios profesionales de las areas
externas y servicios operativos); que comparados con el ano anterior equivalen
al 40%

Rentabilidad: La Utilidad Operativa y la Utilidad Neta se situaron firmemente
en S/ 128,870.16. Esto demuestra que las operaciones siguen siendo rentables
a pesar de la baja en ingresos.

4. Flujo de Efectivo y Capacidad de Generacion

Flujo Operativo Positivo: Las actividades de operacion generaron un
incremento neto de efectivo de S/ 222,588.34.

Cobranzas Eficientes: El ingreso real de dinero por cobranza de servicios
ascendié a S/ 536,965.31.

Principales Salidas: El gasto de efectivo se destiné principalmente al pago de
remuneraciones/beneficios sociales (S/ 203,156.98) y proveedores (S/ 65,530.62) y
pago de tributos (S/ 45,615.05)
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— * Inversion y Financiamiento: No se registraron movimientos ni salidas de
dinero por actividades de inversién o financiamiento durante el periodo.
5. Conclusiones y Recomendaciones para el Consejo

« Mantener la politica de prudencia fiscal: La nula dependencia de
financiamiento extemo protege a la Junta ante fluctuaciones del mercado.

« Evaluar la caida de ingresos: Se sugiere revisar las causas de la reduccién
en las cobranzas/ventas operacionales para implementar estrategias de
recuperacion de cartera.

« Plan de inversiones: Dada la alta disponibilidad de caja libre (S/ 1.36
millones), el Consejo deberia evaluar planes de modernizacion de
infraestructura hidraulica o inversiones seguras de corto plazo para rentabilizar
los excedentes de efectivo.

FORMATO 1.1 : "LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES - BALANCE GENERAL"
EJERCICIO: 2026 ALI0DELNIO2026
RUC: 20494640024
APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL:  JUNTA DE USUARIOS DEL SECTOR HIDRAULICO RIO SECO
[ L 2028 2025 2026 2025
|acnivo [PASIVO Y PATRIMONIO
v
ACTIVO CORRIENTE —IFASNO CORRIENTE
Efectvo o Equivalente de Efectivo 1,366,053.30 1lqc‘mu[50bnglmy Pagares Bancarios 0.00 0.00|
Valores Negociabi [Cuentas por Pagar Comerciales 862193  6,734.78|
Cuentas por Cobrar Comerciales 1.236,302.31 1,n3_mnl¢uonus por Pagar a Vinculadas Qoo] 0.“1
Cuentas por Cobrar a Vinculadas 0.00| 0.00|Otras Cuentas por Pagar 24,209.12| 0.00/
[Otras Cuentas por Cobrar 0.00| 0.00(Parte Corriente de las Deudas a Largo Plazo | -
[Existencias 0.00| 0.00| TOTAL PASIVO CORRIENTE 32,831.05]  6,724.78
G Pagados por Anticipado 1,700.00] 1.700.00|
L TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2,604,055.61| 2,449,089.18{PASIVO NO CORRIENTE
TR Deudas a Largo Plazo
ACTIVO NO CORRIENTE Cuentas por Pagar a Vinculadas
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo Ingresos Diferidos
© |Cuentas por Cobrar a Vinculadas a Largo Plazo Impuesto a la Renta y Participaciones Diferidos
Otras Cuentas por Cobrar a Largo Plazo TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0.00]
! Perm
IR, NEANSARN Y N 81,567.29)  81,567.29 TOTAL PASIVO 283108 673478
Activos Intangibles (neto de amortizacion
Iimpuesto a la Renta y Participaciones Diferidos Contingencias
Activo
Otros Activos 0.00) 0.00|Interes minoritario
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 81,667.29|  81,557.29]
PATRIMONIO NETO
Capital 22277.48] 22217
Capital Adicional
Accionesde Inversion
Exced sde Re 16
ReservaslLegales
lO‘nsRa-lvn
Resultados Acumulados 2,630,504.37| 2,501,634.21
TOTAL PATRIMONIO NETO 2,652,781.85| 2,523,911.69
. = |
TOTAL ACTIVO 2.“5,812.90] 2,630,646.47 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NET! 2.“5.'12..0] 2,530,646.47
s Castillo / ‘;//
—— . ICA a LJ? ,[‘; qohd WlE
Nigaine Q- 29496233
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FORMATO 3.20: "LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES - ESTADO DE —
GANANCIAS Y PERDIDAS POR FUNCION AL 30 DE JUNIO 2026 "
e ———
EJERCICIO: 2028
RUC: 20434640024 e
JUNTA DE USUARIOS DEL SECTOR
APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL: HIDRAULICO RIO SECO
RERNEOR 2025 2024 —
Ventas Netas (ingresos operacionales) 469.343.40 1.058.024.23) o
Otros Ingresos Operacionales |
Tolal de Ingresos Brutos 469,043.40 1,059,024.23|
|
Costo de ventas 0.00 002]
Utilidad Bruta 463,343.40 1,058,024 23
Gastos Operacionales
Gastos Operativos 61,300.00 , 135,190.00
Gastos de Administracion 2188731 63823324
Gastos de Venta
Utihdad Uperativa 1288/0.16 20560099
Otros Ingresos (gastos)
Ingresos Financieros 0.00 9
Gastos Financleros 0.00 00
Otros Ingresos 0.00 2370 M
Otros Gastos
Resultados por Exposicion a fa Inflacién
Resultados antos de Participaciones. 12887016 255.960.99 =1
Impuesto a la Renta y Partidas Extraordinarias
|Participaciones
Impuesto 2 la Renta ]
Resultacos antes ds Partidas Extraordinarias 128.870.16 255,360.99
Ingresos Extraordinarios
|Gastos Extraordinarios
Resultado Antes de Interés Minoritano 128.870.16 255,360.93,
interés Minoritario ———]
__—___/4
Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio 128,870 16 255,360.9%
——_‘/
Dividendos de Acciones Preferentes
Utilidad (pordida) Neta atnbuible a los Accionistas 128.870.18 265,360 95
Utilidad (pérdida) Basica por Accién Comun h
Utilicad (pérdida) Basica por Accion de Inversion
Utilidad (pérdida) Diluida por Accion Comun B
Utilidad (pérdida) Diluida por Accion de inversion
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'FORMATO 3.18: "LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES -

'ESTADO DE
FLUJOS DE EFECTVO AL 30 DE JUNIO 2026

|
'EJERC!CJQ
RUC:

APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL:
]

2028
20434640074
JUNTA DE USUARIOS SECTOR
HIDRAULICO RIO SECO

ACTIVIDADES

EJERCICI0 0
FERIODO

Actvidades de Operacién

Codrae de vents de bienes © senicios @ ingresds opeaciondles

53698531

Cobraza O mepaliae hanomnos Comisionss y oS

Cobranza de intereses y Sizandos recididos

Oxmos cobms de efectio reatics 8 la actvidad

Mencs

Page 8 povesdorms de benes y SeraCios

§5,520.62

Page de mmareraciongs ¥ benetios socdes

03,1562

Page de trdulos

4561508

Page de intenses y readmienios

X708 pACSS 08 SRCTO ral0s A I achiidad

74.32|

Ramento (Disminucion) del Efectvo y Equivalente de Electvo P de Actvidades de
Operacién

22 58824

|Actvidades de Inversion

Cabranla de venta Ot vaions € inversiones permanenies

Cobranzs de wnta de immusbles. maquinada y equipo

{Cabanza de veaia G2 aias inlangbles

Otos cobes de efachio reistves @ ls actvdad

e

[Pages por compra Se Wiores & imersionss permanantes

2008 POr CamRAA 08 (Amuebiss, mAgUNATA ¥ B0

B3Cs por Compra 88 actvos intanghbles

Otros pagos G efectio relahas 3 @ actvdad

A (Disminucién) el Efectivo y Equivalente do Efectivo Provenientes de Actvidadesde

AcSvicadesde Financiamiento

Cotrzs O¢ emiSion OF 2CTIONSS 0 USRS BpoTiss

Cobranzs O¢ recurscs obfenicos por emision de walcres § oiras obligaciones ce large plazo

Dtros £obms g2 eleclio relatis 818 actiidad

et

[Pagos g amonzacion o cancalacon de waiores ¥ olras obligaciones de largo plazo

[Pagc e dedendzs y otves dstroucones

Otros pages ¢ efecing relalvos 8 le actiedad

Aumento Disminucion) del Electivo y Equivalente ce Efectivo Provenientes ce Actividades de

- (Disminucién) Neto de efectivo y Equivalents de Electivo

Saldo Efectvo y E de Electvo al Iniclo del Ejercicio

1.143,464.55

|Saide Electivo y Equivalents de Edectivo al Finalizar el Eercicio
E

1.366,053.30|

|Concliacion del Resuliado Keto con el Electivo y Equivalents de Electivo provenients de las
{Actvidadesde Operacion

Utidad (P érsds) nes cel Epercickc

T

s

[Aju5125 8 18 UniSad (Pexcics) del Ejercrs

Depreciacion y amodraeien gel periodd

ipmw Eenelcos Sociales
P Duersas

Pércica en wenia de inmusbies. maquinass ¥ Equipo

Pérdida en wols 08 WRIofeS € InVETIones pemacenies

Pérsda por ectis ne

Ot

118 81445}

e

[Ajustes & la Utidad (Pensds) del Ejecio

(Jthdad € wenia Oe Pmuedles Maganana y equpo

G

Uubded er veals Oe vaORS € PRSI0LS D

Ganatcia po’ pashes monetanos £o comentes

Carges y Abonos por cambios nelds en e Acbw y Pasre

[Aumento) Dsminucion de Cuentas por Cobrar Comern ales

{Aumanto) ODsminucion e Cuentas por Cobrar Vinculadas

Aumentd) Dismaiocion de Otras Cuentas por Cobe

(Aumento) Dismindc.on en Exslencias

Autrenio) Dsminucion en Gasios Fagados por Antcpado

JAumento (Osminuttn) o& Cuentas par Pagar G

Aumeats (Dsminucidn) oe Cueatas par Pagar Vinculadas

Kot Carinuce) O OFa: Costis o ool

26,096 27]

A [} 6n) del Efectvo y E de Efectvo Provenisntes de la Actvidad ds
cion

222 588 34|

s Castillo

194 .1CA
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Prosiguiendo con la Asamblea, el Sr. presidente puso a debate entre los usuarios
asistentes la aprobacion de los “Estados Financieros del primer semestre del afio
2026".

Después de deliberar brevemente sobre la exposicién del CPC Carlos Avalos Castillo,
los usuarios acordaron aprobar por Unanimidad, los Estados Financieros del primer
semestre del afio 2026.

No habiendo mas puntos que tratar, el Sr. presidente levantd la Asamblea General
Ordinaria, siendo las 16:30 horas del dia 14 de setiembre de 2026, de todo lo cual da
fe como presidente, firmando la presente conjuntamente con el secretario Sr. José
Manuel Valladolid Puse.

/ /Aﬁ/g

Anr. oAb ? Y
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DECLARACION JURADA

Yo, RENZO ROBERTO LAZO MORENO, identificado con DNI N.° 41527138, en
representacion de AGRICOLA DON RICARDO S.A.C., seg(in poderes inscritos en la
Partida N.° 11005915 del Registro de Personas Juridicas de Ica, en calidad de
Presidente de la Junta de Usuarios del Sector Hidraulico Rio Seco, inscrita en la
Partida N.° 11038883 del Registro de Personas Juridicas de Ica, en cumplimiento de
lo dispuesto en la Primera Disposicién Complementaria del Decreto Supremo N.° 006-
2013-JUS, CERTIFICO bajo mi responsabilidad que las personas que aparecen
mencionadas en el Acta de Asamblea General Ordinaria de fecha 14 de setiembre de
2026, en calidad de asistentes y miembros de la Junta de Usuarios del Sector
Hidraulico Rio Seco, son efectivamente tales y que las firmas consignadas en la citada
acta corresponden a los mismos.

Ica, 14 de setiembre 2026

RENZO ROBERTO LAZO MORENO
DNIN.” 41527138
PRESIDENTE JUSH RiO SECO
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